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CIFrKO - yubDeéen SIrkuKksen Keskus ry

TeHTAva Ja HISToria

Cirko — Uuden sirkuksen keskus ry:n ydintehtava on sirkuksen kehittaminen taiteena. Cirko
on kasvanut kolmen nykysirkusryhman vuonna 2002 perustamasta yhdistyksesta kansalliseksi
ja kansainvaliseksi nykysirkuksen taiteelliseksi kehityskeskukseksi, presentteriksi ja
tuotantotaloksi. Kahdenkymmenen vuoden aikana suurin muutos organisaatiossa tapahtui
vuonna 201 | Cirkon muuttaessa omiin tiloihinsa Cirko-keskukseen Helsingin Suvilahteen.
Nykysirkusta varten remontoidut tilat ja asiantunteva henkilokunta mahdollistavat

nykysirkustaiteen kehittymisen monipuolisen tukemisen.

YHDISTYKSenNn HallinTo

Cirkon jasenisto valitsee yhdistyksen hallituksen vuosikokouksessa. Cirkon hallitus koostuu
puheenjohtajasta seka vahintaan 2 ja enintaan 9 muusta jasenesta. Hallituksen kokoonpanossa
tulee toteutua seka sirkustaiteilijoiden ja eri alojen asiantuntijoiden etta sukupuolten ja
sukupolvien tasapaino. Hallituksen jasenet tuovat hallitustyoskentelyyn sirkustaiteen
substanssiosaamista seka viestinnan, markkinoinin, juridiikan, poliittinen paatoksenteon,
rahoitusalan, tulevaisuudentutkimuksen ym. alueiden osaamista ja sidosryhmakontakteja.
Taiteilijajasenten maaran tulee olla korkeintaan puolet koko hallituksen henkilolukumaarasta.
Hallituskauden pituus on 2 vuotta. Jatkuvuuden varmistamiseksi hallituksen jasenten
erovuorot tulisi jarjestaa niin, etta korkeintaan puolet hallituksen jasenista vaihtuu yhdella

kertaa.

sTratTeGgian pPaamaara

Cirkon strategiakauden 2017-2021 paapainopiste oli organisaatiolahtoinen. Tavoitteena oli
tunnistaa ja selkeyttaa Cirkon omia toimintamalleja seka Cirkon asemaa osana esittavien
taiteiden kenttaa. Taide ei kuitenkaan synny ja ela hermeettisessa kuplassa. Tasta johdosta
strategiakausi 2022-2026 laajentaa perspektiivia Cirkon yhteiskunnalliseen suhteeseen,
nykysirkuksen asemaan suomalaisessa yhteiskunnassa seka toiminnan ekologiseen,
sosiaaliseen ja taloudelliseen kestavyyteen. Vain kestava organisaatio voi toimia tukevana ja

turvallisena kasvualustana monimuotoiselle nykysirkustaiteelle.



ArvoT

Avoimuus

Cirko on luotettava ja rehellinen kumppani: sovitut asiat pitavat ja osaamme my0s tunnistaa
virheemme. Cirko on kaikessa toiminnassaan lapinakyva ja tasapuolinen. Kriteeristomme
ovat selkeat ja aukikirjoitetut. Cirko on inhimillinen ja helposti lahestyttava toimija.

(Avainsanat: Luotettava, tasa-arvoinen, rehellinen, lapinakyva)

Luovuus

Cirkon olemassaolon peruste on nykysirkuksen kehittymisen mahdollistaminen taiteena.
Cirko toimii ammattitaiteilijoiden kanssa ja heita varten. Cirko tyoskentelee
sirkustaiteilijoiden ja heidan taiteensa monimuotoisen luovuuden mahdollistamiseksi.

(Avainsanat: Taidelahtoinen, monimuotoinen)

Rohkeus

Cirko uskoo nykysirkukseen taiteenalana ja itseensa organisaationa. Cirkon ohjelmisto on
rajoja rikkovaa ja uutta kokeilevaa. Cirko kantaa toiminnassaan taloudellisen riskin
turvatakseen taiteellisen vapauden.

(Avainsanat: Rajoja rikkova, uutta kehittava, kokeileva)

VISIO

Cirko rakentaa sirkustaiteen keinoin elinvoimaista sivistysyhteiskuntaa.

MISSIO

Cirko kehittda nykysirkusta taiteena Suomessa ymparivuotisen residenssi- ja
hanketoiminnan kautta. Cirko esittaa monipuolista kehollisella, tunteellisella ja alyllisella
tasolla koskettavaa nykysirkusohjelmistoa ymparivuotisesti. Ohjelmisto tapahtuu seka omassa
talossa Suvilahdessa etta Helsingin metropolialueella ja kansallisesti yhteistyossa
valtionosuusrahoituksen piirissa olevien teattereiden kanssa. Olennainen osa Cirkon
toimintaa on ymparivuotinen yhteisosuuntainen ja -lahtoinen toiminta
Verkkosaari-Kalasatama-Sompasaari alueella. Cirko tuottaa uusia nykysirkusteoksia
yhteistyOssa kotimaisten nykysirkusryhmien seka kotimaisten ja kansainvalisten

tuotantotahojen kanssa.



CIFrKO OrGanisaaTiona 2022-2026

TOIMINTamatluIlT

Cirko-keskus on Cirkon toiminnan sydan: Suomen suurin nykysirkuksen kehityskeskus.

Cirkon toiminta rakentuu neljasta toimintamallista.

Taiteellisen kehityksen keskuksena Cirko pyrkii edistaimaan nykysirkuksen taiteellisen ja
tuotannollisen kompetenssin kehittymista seka Helsingissa etta yhteistyossa alueellisten
sirkusorganisaatioiden kanssa. Tavoitteen edistamista toteutetaan residenssi- ja
hanketoiminnan kautta. Residenssiohjelmaan valitaan taiteilijat ja ryhmat vuosittain
syyskuussa avoimen haun kautta. Residenssiryhmien valinnoissa painotetaan tyoryhmien ja
tyosuunnitelmien ammattimaisuutta, taiteellista tasoa, yksilollisyytta, kansallista kattavuutta,
taiteilijoiden sukupuolijakaumaa seka projektin soveltuvuutta Cirkon tiloihin. Cirko tarjoaa
ryhmille taiteellista, tuotannollista ja teknista in-house mentorointia. Residenssitoiminnan
kansainvalisyytta lisataan saannollisella residenssivaihto-ohjelmalla yhteistyossa

eurooppalaisten residenssikeskusten kanssa.

Presentterina Cirko jarjestaa nykysirkuksen ymparivuotista esitystoimintaa
paakaupunkiseudulla ja esittaa kiinnostavimmat uudet kotimaiset kantaesitykset ja
kansainvaliset vierailut. Nimensa mukaisesti Cirko on uuden sirkuksen keskus. Kausiohjelman
teosten tulee olla vahintaankin paakaupunkiseudun ensi-iltoja. Omien tilojensa lisaksi Cirko
jarjestaa esitystoimintaa yhteistyossa muiden teattereiden kanssa. Kausiohjelman tarkeimmat
yhteistyokumppanit ovat Tanssin talo, Suomen kansallisteatteri, Espoon kaupunginteatteri ja
Aleksanterinteatteri. Kansainvilisista teoksista Cirko jarjestaa yhden viikon mittaisia
esitysperiodeja. Kotimaisten teosten osalta tavoitteena ovat 2-3 viikon mittaiset
esitysperiodit. Oman kausiohjelman lisaksi Cirkon tiloissa tapahtuu yhteistyofestivaaleja,
joiden taiteellinen ja tuotannollinen vastuu on festivaalin jarjestavalla taholla. Cirko tarjoaa

yhteistyolle tilalliset ja tekniset puitteet.

Tuotantotalona Cirko toteuttaa vahintaan yhden yhteistuotannon vuosittain. Tuotantojen
kotimaiset ja kansainvaliset yhteistyotahot sitoutetaan yhteistuotettavien teosten
kierrattamiseen teosten esituotantovaiheessa. Laaja kansallinen ja kansainvalinen
yhteistuotantoverkosto rakentaa teoksille pidempikestoisia elinkaaria ja luo kestavan
kehityksen ajatteluun pohjautuvia tuotantomalleja. Strategiakauden 2022-2026 aikana Cirko
kehittaa kansallista ja kansainvalista yhteistuotanto- ja kiertuetoimintaa yhteistyossa muiden

nykysirkusta esittavien toimijoiden seka vos-teattereiden kanssa.



Cirko on myos kaupallinen sirkustoimija. Lipunmyyntitulojen ja hankerahoitusten lisaksi
Cirkon omarahoitusosuus rakentuu tilavuokrauksen, sirkuselamysten yritysmyynnin seka
asiantuntijatyon myynnin tulojen pohjalle. Cirkon omarahoitusosuuden tulisi olla yli 35%.
Cirko vuokraa tilojaan yksityisen ja julkisen sektorin tapahtumille seka toimii
vierailunayttamona muiden esittavien taiteiden toiminnalle. Cirkon vierailuohjelmiston alla
viestittava esittavien taiteiden ohjelmisto rakentuu tilavuokrausten pohjalta. Yritysmyynti
yksittaisten sirkuselamysten valittamisesta aina kokonaisvaltaiseen tapahtumatuotantoon asti
on yksi omarahoituksen kulmakivista. Yhteistyota Cirko-keskuksen alakerran uuden

ravintoloitsijan (Peloton Eatery Oy) kanssa syvennetaan ohjelmalliseen suuntaan.

Jasenisto

Cirkon jasenisto koostuu sirkustaiteen ammattilaisista. Suomessa on noin 200
sirkustaiteilijaa. Cirkolla on taman dokumentin kirjoittamisen hetkella 65 jasenta. Cirkon
jasenyys on maksullista. Jasenmaksun tulee olla saavutettava ja kohtuullinen. Vuonna 2022
jasenmaksu on 20,00 €. On seka Cirkon etta sirkustaiteilijoiden edun mukaista, etta niin
suuri osa suomalaisista sirkustaiteilijoista on Cirkon jasenia kuin mahdollista. Strategiakauden
2022-2026 aikana Cirko tulee tekemaan aktiivista jasenhankintaa. Jasenhankinnan kaksi
painopistealuetta ovat sirkusammattilaiset, jotka eivat viela ole Cirkon jasenia, seka sirkuksen

ammatillisessa koulutuksessa olevat opiskelijat.

HeNKILOSTO

Cirko on haluttu tyopaikka, jonka henkilokunta on sitoutunutta ja motivoitunutta. Cirkon
tyoyhteison ohjenuorana toimivat yhteiset pelisaannot ja niiden jatkuva kehittaminen. Cirkon
henkilostojohtaminen tahtaa aktiiviseen sitoutumisen ja motivaation vahvistamiseen
luottamuksen, henkilokohtaisen kohtaamisen ja inspiroivan toimintaympariston luomisen
kautta. Johtamisessa tahdataan tyontekijoiden itseohjautuvuuden ja johtamisen kautta

tukemisen valiseen tasapainoon. Tyontekijoilla on oikeus etatyohon tyonkuvien sen salliessa.

Cirkon henkilokunnan sivistyksen kolme tukipilaria ovat: virkistyspdivat,
kouluttautuminen ja ennakkoluuloton asenne. Tyoyhteison yhteisollisyytta kehitetaan
kausittain virkistyspaivien ja viikoittain matalan kynnyksen yhteisollisen toiminnan kautta.
Henkiloston tyohyvinvointia kehitetaan aktiivisesti ja henkilokuntaa kannustetaan omasta

hyvinvoinnista huolehtimiseen muun muassa tyoajalla jarjestettavien liilkuntahetkien kautta.



Tyopaikka- ja tyomatkaliikunnan helpottamiseksi strategiakauden aikana tyontekijoille

jarjestetaan suihkutilat Cirko-keskuksessa.

Cirko uskoo elinikaiseen oppimiseen. Henkilokunnan ammattitaitoa yllapidetaan ja kehitetaan
koulutuksilla. Strategiakauden 2022-2026 aikana kartoitetaan mahdollisuutta tyovaihtoon

muiden esittavan taiteen organisaatioiden kanssa seka kansallisesti etta kansainvalisesti.

Cirkon tyontekijat harjoittavat itseaan kohtaan tervetta itsekritiikkia ja ovat toisiaan kohtaan
huomaavaisia, ratkaisuhakuisia, avoimia ja lapinakyvia. Strategiakauden 2022-2026 aikana
kehitetaan Cirkon toimintayksikoiden vilista sisaista viestintaa tyonteon yhteisollisyyden

vahvistamiseksi ja turhan tyon vahentamiseksi.

Vuonna 2022 Cirkolla on viisi toistaiseksi voimassa olevassa tyosuhteessa olevaa tyontekijaa.
Organisaation kehityksen jatkuvuuden takaamiseksi luodun ja keratyn tiedon tulee pysya
organisaatiossa myds ihmiset vaihtuessa. Strategiakauden 2022-2026 aikana Cirkon
kantahenkilokuntaa lisataan |-3 tyontekijan verran yhteisolahtoisen toiminnan ja teosten
aktiivisen tuottamisen kehittamiseksi. Henkilokunnan lisaaminen mahdollistaa aktiivisen
dialogin kehittamisen Cirkon ymparoivien yhteisojen kanssa, tahtaa taiteilijoiden vahvempaan
tukemiseen yhteistuotantoprosessien aikana seka parantaa Cirkon henkilokunnan

tyossajaksamista.

TOIMINTAYMPAriIsTo

YHTelsKuUunnatuinen asema

Cirko on aktiivinen toimija yhteiskunnallisessa keskustelussa kotimaassa ja kansainvalisissa
verkostoissa. Cirkon puheenvuorot ovat ohjelmiston kautta tapahtuvia taiteellisia
puheenvuoroja, toiminnan rakenteen kautta tapahtuvia kulttuuripoliittisia puheenvuoroja
seka verkostotoiminnassa ja julkisissa foorumeissa tapahtuvia verbaalisia puheenvuoroja.
Cirko tukee aktiivisesti nykysirkustaiteilijoiden taiteellisen ajattelun ja oman taiteensa
sanallistamisen kehittymista. Cirko tyoskentelee aktiivisesti nykysirkuksen saamiseksi osaksi
Taideyliopiston opetustarjontaa tasavertaisena taiteenalana muiden esittavien taiteiden

rinnalla.



Cirko vaikuttaa esittavien taiteiden toimintakentan kehittymiseen tekemalla yhteistyota
esittavien taiteiden tiedotuskeskusten kanssa seka olemalla aktiivinen ja ratkaisukeskeinen

jasen Suomen teatterit ry:ssa.

RaAaHOITUS

Aktiivinen ja pitkajanteinen tyoskentely Cirkon toiminnan rahoituksen kestavalle pohjalle
saattamiseksi jatkuu strategiakaudella 2022-2026. Kuten valtaosalla suomalaisista
kulttuuriorganisaatioista, myos Cirkon rahoitus rakentuu kolmesta osasta: valtionosuus,
kunnan osuus ja omarahoitusosuus. Cirko kay aktiivista dialogia seka julkisen sektorin etta
yksityisten saatioden kanssa toimintarahoituksen kehittamiseksi pitkajanteisesti. Valtion
rahoituksen turvaamiseksi Cirko hakee valtionosuusrahoituksen (vos) piiriin seuraavan haun
auetessa vuonna 2024. Strategiakauden 2022-2026 aikana Cirko pyrkii korottamaan Helsingin
kaupungin toiminta-avustusta samalle tasolle valtion toiminta-avustuksen kanssa. Taman
paamaaran saavuttamiseksi Cirko tekee aktiivista vaikuttamista Helsingin kaupungin

poliittisten paattajien suuntaan.

Cirkon oman toiminnan tulot rakentuvat hankerahoituksista, paasylipputuloista,
vuokratuloista, sirkuselamysten ja -tapahtumien yritysmyynnista seka asiantuntijatyon
myynnista. Toiminnan kehittamiseksi strategian viitoittamalla tavalla Cirkon

omarahoitusosuuden tulisi olla yli 35%.

VUuorovalkuTus

Yhteisosuuntaisuus ja -ldhtoisyys lavistaa Cirkon toiminnan kaikki osa-alueet.
Kansalaisjarjestojen seka yksityisen ja julkisen sektorin organisaatioiden kanssa kehitettavien
kahden- ja kolmenkeskisten yhteistoiden pohjalle rakentuva vuorovaikutteinen toiminta
laajentaa Cirkon paikallista, kansallista ja kansainvalista vaikuttavuutta niin taidekentan kuin
yleisonkin suuntaan. Toiminta tahtaa etenkin nykysirkuksen yhteiskunnallisen aseman seka

Verkkosaari-Kalasatama-Sompasaari alueen kaupunginosan identiteetin vahvistamiseen.

Cirkon kaiken toiminnan tulee olla saavutettavaa sisallollisesti, taloudellisesti ja kielellisesti.
Helsinki kansainvalistyy ja monikulttuuristuu yha kiihtyvalla vauhdilla. Monikulttuurisessa
toimintaymparistossa Cirkon yhteisosuuntaisen ja -lahtoisen toiminnan tavoitteena on lisata
Verkkosaari-Kalasatama-Sompasaari alueen yhteisojen osallisuuden tunnetta ja alueellista

identiteetin rakentamista kutsumalla heita kasittelemaan heille tarkeita aiheita



nykysirkustaiteen kautta. Maantieteellinen rajaus mahdollistaa Cirkon resurssit huomioivan
tavan tehda vaikuttavaa, jatkuvaa ja jaljen jattavaa vuorovaikutusta alueellisten
yhteistyokumppaneiden kanssa. Yhteistyon myota kehitettavia toimintatapoja ja oppeja

voidaan jatkossa hyodyntaa myos laajemmin.

Kumppanuudet ovat olennaisessa osassa Cirkon toimintaprosesseja. Yritysyhteistyon
painopistealue on tuote- ja palvelukumppanuuksissa, jotka ovat seka Cirkon etta
kumppaneiden toiminnan kannalta molemminpuolisesti hyodyllisia. Yhteistyokumppanien
tulee kunnioittaa Cirkon arvoja seka yleisia kestavan kehityksen periaatteita. Vastaavasti
Cirko kunnioittaa yhteistyokumppanien arvoja. Cirko tekee yhteistyota yritysten kanssa,

joiden toimintatavat, brandi ja kohderyhmat tukevat Cirkon toimintaa ja tavoitteita.

Yksi Cirkon paayhteistyokumppaneista strategiakauden 2022-2026 aikana on
Cirko-keskuksen alakerran ravintoloitsija Peloton Eatery Oy. Yhteistyon tavoitteena on
kehittaa ravintoloitsijan kanssa ohjelmallista yhteistyota ja rakentaa toimintamalli, joka
mahdollistaa Cirkon omarahoituksen lisaantymisen ravintolassa tapahtuvan ohjelmiston seka
Cirkon kausiohjelman esityslipuista ja viini- seka ruokatarjoilusta rakentuvien tuotepakettien

kautta.

viesTiNTa Ja markKkKinoinTi

vLelsTa

Cirkon viestinnan ja markkinoinnin keskeinen tavoite strategiakaudella 2022-2026 on
nykysirkuksen yleisopohjan laajentaminen. Toinen strategiakauden painopistealue on Cirkon
oman brandin vahvistaminen. Yleisopohjan osalta sisallollisia syita sille etta sirkus ei voisi
tavoittaa saman suuruisia yleisoja kuin teatterit tavoittavat ei ole. Brandin vahvistamisen
tavoitteena on, etta Cirkon brandi itsessaan riittaa tekemaan Cirkon esittamasta

ohjelmistosta laajaa yleisoa kiinnostavaa.

Sirkuksen ilosanoman leviamisen ja omarahoitusosuuden kasvamisen lisaksi laajentunut
yleisopohja luo entista vahvemmat perusteet valtionosuuden ja Helsingin kaupungin tuen

kasvattamiselle.

Cirko viestii aktiivisesti seka omien etta yhteistyotahojen viestintakanavien kautta seka
suoraan vakiintuneelle yleisolleen. Cirkon viestinta on tahan saakka painottunut digitaalisiin

kanaviin ja viestinnan paapainopiste jo ennen korona-pandemiaa on ollut etenkin sosiaalisten



medioiden kautta tapahtuvassa markkinointiviestinnassa. Asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseksi strategiakauden 2022-2026 aikana pyrkimyksena on kasvattaa nakyvyytta
myos perinteisessa mediassa. Tata silmalla pitaen panostetaan erityisesti ansaitun nakyvyyden

kasvattamiseen ja kumppanuuksien kehittamiseen.

Nykysirkuksen tunnettuuden lisaantymisen kautta taiteenalan yhteiskunnallista asemaa ja
vaikuttavuutta vahvistetaan. Yleisolle suunnatun viestinnan rinnalla Cirkon viestinta palvelee
alan omia toimijoita mm. residenssi- ja koulutustoimintaa koskien, tukien Cirkon missiossa
maariteltya tavoitetta kehittaa nykysirkusta taiteena. Kansainvalisen viestinnan osalta Cirkon

viestintaa kehitetaan strategiakauden aikana maarittelemalla sille tavoitteet ja keinot.

MarkkKinoinnin KanavaT

Cirkon markkinointiviestinta tapahtuu edelleen paasaantoisesti sosiaalisen median kanavissa
ostetun ja ansaitun nakyvyyden keinoin. Nykysirkus on vahvasti liikkeellinen taideala, joten
on luonnollista, etta markkinoinnin sisalto painottuu liikkuvaan kuvaan. Kausiohjelmiston
kantaesityksista tuotetaan videotrailerit ja markkinointikuvat keskeisten markkinointi- ja
viestintakanavien vaatimusten mukaisesti. Sahkoisten kanavien paapaino on Facebookissa ja
Instagramissa. Naiden lisaksi Cirkon viestinnan ja markkinoinnin kanavia ovat talla hetkella
Youtube, Twitter ja LinkedIn. Jo kaytossa olevien ja muiden sosiaalisen median kanavien
hyodyllisyytta seka parhaita tapoja toimia naissa kanavissa arvioidaan strategiakauden aikana
perustuen kaytettavissa oleviin resursseihin ja muutoksiin kohdeyleisojen eri sosiaalisen
median kanavien kaytossa. Kulttuurialan toimijana Cirkolle voi tarjoutua myos matalan
kynnyksen mahdollisuuksia sosiaalisen median vaikuttajayhteistyohon. Yleison edellytyksia

jakaa itse tuottamaansa sisaltoa Cirko-keskuksesta Suvilahdesta parannetaan.

YFrITYSYHTEISTYO Ja mMUuuT KumpPPanuubeT

Yritysyhteistyon kehittaminen mahdollistaa markkinoinnin myos perinteisissa
mainosvalineissa (mm. lehdet, ulkomainonta) seka mahdollisuuksien mukaan sponsoreiden
omissa kanavissa. Yritysyhteistyon kehittaminen aloitetaan maarittelemalla Cirkon kannalta
potentiaalisesti kiinnostavat kumpanit ja sponsorivastineet, jotka ovat seka yrityksille
kiinnostavia etta Cirkon omien resurssien puitteissa mahdollisia. Tavoitteena on solmia ja
yllapitaa pitkaaikaisia kumppanuuksia, jotka hyodyttavat molempia osapuolia.

Useampivuotiset sopimukset helpottavat myos toiminnan suunnittelua ja budjetointia.

Varsinaisten yritysyhteistyokumppanuuksien lisaksi strategiakaudella luodaan ja vahvistetaan
yhteistyoverkostoja erityisesti kulttuurialan ja Helsingin kaupungin toimijoiden kanssa,

tavoitteena Cirkon tunnettuuden ja nakyvyyden lisiaminen. Paaosin nonverbaalisena



taidemuotona sirkuksella on vahva etulyontiasema Helsingissa, jossa vuonna 2035 arviolta

neljannes kaupunkilaisista on vieraskielisia.

Yleisopohjan laajentuminen, yritysyhteistyon kehittaminen ja laajat yhteistyoverkostot
vahvistavat strategiakauden aikana Cirkon toiminnan resursseja, luoden edellytykset

strategisten tavoitteiden saavuttamiselle.

SaaTTeekKsl

Cirkon strategia 2022-2026 luotiin marraskuun 2021 ja huhtikuun 2022 valisena aikana.
Marras-joulukuussa 2021 toteutettiin kolme avointa tyopajaa, joihin Cirkon jasenisto ja
hallitus kutsuttiin osallistumaan. Tyopajoihin osallistui Cirkon henkilokunnan lisaksi yksi

jaseniston ja yksi hallituksen jasen. Cirkon hallitus on hyvaksynyt strategian vuoden toisessa
kokouksessaan 26.4.2022.



